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NHA DAU TU CAN HIEU CAC DIEM CONN QUAN TAM. CONN
CUNG CAN HIEUVAN BE NHA PAUTU QUAN TAM

Risk matrix — chia sé rui ro d6i vdi tirng van dé gilra nha nwdc va tuw nhan

* Theo tirng giai doan B, O / L, T, tai chinh, cic thay d6i
* Nguyén tic: phan loai rii ro, ai quan ly rdi ro nao t8t nhat véi chi phi thap nhat thi nén ganh rii ro do

—_— Ho tro cla Nha nudc

* Co ché chinh sach
* Tai chinh

KPI ctia Nha nuwéce

* Lgi ich truwdc mét (dé gidi trinh): tai chinh
* Loi ich au dai (khé dinh lwgng): tic dong lan tda (public goods) dén sy phat trién kinh té - x3 héi cla dia phuwong hay cla ca nudec.

— Mo hinh PPP

* La mé hinh project finance
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MO HINH TAI CHINH PPP: NBDT MONG MUON NHA NUOC TAC
PONGVAO DIEM NAO?
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RISK MATRIX — CHIA SE RUI RO GITJA BA NHA: NHA NUOC, NHA

PAUTU, VA NHA BANG (RUI RO PHAI BI KEMVOI LQI ICH)

Chinh sach

Dat dai X

Tai chinh (von gop/von X X
vay)

Xay dyng X

Ty gia va chuyén tién X

Pau ra ? (lgi ich NN Ia gi?) X

Pau vao X

Doanh thu ? (lgi ich NN la gi?) X

Loi ich thu duoc KPI Loi nhuan Loi nhuan
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HO TRO CUA NHA NUGC

Phap ly

* Quy dinh ro6 rang, an toan
* Thi tuc nhanh gon va theo thong & qudc té (nhat la thong 1é dau thau)

* Chi phi dén bu gidi toa
* Chia sé rui ro
¢ Cac chi phi khac

Co ché chinh sach, wu dai

» Cam két khong canh tranh
* Tién thué dat
* Thué
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KPI CUA NHA NUGC: MOT DU AN PPPTHANH CONG PHAI DAT

PUOC LOI iCH GIi? KHI KIEM TOAN DUA TREN TIEU CHI GI?

Loi ich trudc <
mat

Loi ich lau dai <

 Thoi gian chuyén giao cho Nha nudc?
* Chi phi nha nwdc bo ra cé thu héi duwgc khong?
* Néu khong thi sao!?

* Vai tro vi tri cUa du an trong tong thé phat trién
kinh té quoc phong xa hoi clia vung, nganh

 Cach dinh lugng céac tiéu chi trén theo thang diém
* Néu khéng dat cac tiéu chi nay thi sao!?
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NOI DUNG

Quan hé gitra quy trinh dau tv va HD PPP

» Céc han ché giira cic co quan nha nudc anh huwdng dén don vi dy thau

Cau trac HD PPP: cic chuong, modules, moi lién hé

 Cac diéu khoan dang B,dang O,dang L va dang T
 Cac vudng mac & cac giai doan B,O,LvaT

Cach vuot qua cac kho khan trong HD PPP

* Trong giai doan dam phan, ky két hop dong
* Trong giai doan thuyc hién, két thic hop dong va gidi quyét tranh chap
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QUAN HE GITA QUY TRINH DAU TU VA KY KET HOP BONG PPP —

GIJ’A CO QUAN NHA NUGC VA CHU DAUTU

I N l 717122 8
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* Quy hoach, Iap Pre-FS va trinh, thdm dinh, phé duyét
* Phe duyét FS

» L3p. tham dinh, phé duyét, phat hanh HSMT,
« Chu3n bi, ndp, m& HSDT, danh gida HSDXKT, HSDXTCTM

* Trinh, tham dinh, phé duyét, céng khai KQLCNDT
« Dam phan, hoan thién, ky két, cong khai HD PPP




QUY TRINH THWC HIEN DU AN PPP LINH VUC GIAO THONG VAN TAI
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CAU TRUC HOP BDONG: CON BUONG HAI CHIEU

DBiéu khoan thuong mai: di xudi

 Diéu khoan chung, Module B, O/L, T, Module phat sinh va diéu chinh, huy dong von

DBiéu khoan phap ly: di nguorc

* Diéu kién tién quyét, cam doan bao dam, cam két, vi pham, cham durt, b6i thuong, bat kha khang,
hoan canh thay d6i, chia sé rdi ro, b6 sung vén

Cac diéu khoan khac: di vong quanh

* Luat ap dung, gidi quyét tranh chap, hiéu luc, thong bao, chuyén nhuong, thi ty thanh todn v.v.
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CAU TRUC MODULE DANG B (BUILD)

Cac budc

Bat dau

Chuan bj
Thiét ké
Thi cong

Chay th,
nghiém thu

LNT

&PARTNERS

Thuwong mai (Cach thuyc hién)
Ngay khdi cong

Chuan bj vén, nhan lyc, mit bang

Thiét ké, phé duyét thiét ké, khao sat dia
chat, tham dinh lai s6 liéu ma CDT dua ra

Tién d6, bao cao, giai ngan

Hoan tit xay dung (MC), nap liéu, kiém tra,
chay khong tai, chay c6 tai, kiém tra, hoan
tat va cap phép hoan cong

Phap ly (Cac vudng mac can gidi quyét)

Diéu kién khadi cong, hat chét (long stop date), hdu
qua xay ra

Han chét huy déng von (financial close), ban giao
mat bang, bdo lanh thyuc hién HD, hiu qua xdy ra.
Thay do6i thiét ké hay cac chi tiéu KPI, gia han (EOT),
chi phi phat sinh (do thay d&i hay do cham tré).
Cham tién do, thiéu bao cdo va phé duyét, cham giai
ngan, thiéu vn, bu dap von, hdu qua xay ra

Cham MC, ky MC va hé qua, phat sinh chi phi do
thoi gian chay thlt, nghiém thu qua thoi han, khong
Vo't qua cac cudc thlr nghiém, phat hay ngirng?
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CAU TRUC MODULE DANG O (OPERATE) VA L (LEASE)

Cac budc

Van hanh

Thu phi
(mobule O)

Thanh toan
(module L)

Bao tri

LNT

&PARTNERS

Thuwong mai (Cach thuc hién)
Cap phép van hanh

Cach tinh phi, bao cao tinh hinh thu phi,
ki€ém todn, st* dung phi

Quy trinh nhan thanh toan (module L)

Lich trinh bao tri, chi phi bao tri

Phap ly (Cac vudng mac can gidi quyét)

Diéu kién tién quyét, chdm phé duyét, chdm khac phuc
16i, hau qua

Diéu chinh phi (diéu kién, phé duyét), gia han thoi gian
thu phi, bu 16, chia sé rdi ro, quy trinh phé duyét dé
dwoc hudng tién chia sé rui ro, nguén tién tlr ngan sach
nha nudc (chi thuwong xuyén hay chi dau tw XDCB)
H6 so thanh toan, bo sung hé so, phé duyét, chdm
thanh toan va lai suat.

Chi phi dinh ky, chi phi phat sinh (do thién tai, tai nan
v.v.), duoc ting tong mirc dau tuw va gia han thoi gian
khai thac hay khong, v.v.?
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CAU TRUC MODULE DANG T (TRANSFER)

Cac budc
Thoi diém
Panh gia
hoan tat

Chuyén giao

Cham dut
HD

Giai thé cty
PPP va hoan
von

LNT

&PARTNERS

Thuwong mai (Cach thuc hién)
Thoi gian theo HD, gia han thu phi

Kiém tra tinh trang: tai san, van hanh, phap
ly, khac phuc cac tbn tai.

Chi dinh bén nhén, chuyén giao Dy 4n, phu
tung, CBCNV, tai liéu, HD O&M

Truong hop cham dat: khi hét thoi han,
trwdc thdi han, thanh toan khi cham di,
tra lai cac bién phap bao dam

Quy trinh giai thé hay chuyén giao

Phap ly (Cac vudng mac can gidi quyét)

Diéu kién gia han

Checklist, kiém tra muc tiéu KT-XH ma dy an dé ra
(KPI), danh gia, dé xuat thuang hay phat.

Bén nhan khoéng du nang luc? Chon bén nhan mai? Tinh
trang nhan ban giao khéng du, ban giao mét phan?
Dinh gia tai san khi chdm dut, thanh toan cho CDT
theo gia tri tai san hay thanh toan cho CBDT theo cong
strc, gia tri dau tw? Boi thuwong cho CDT khi cham dirt
do CQNN c6 16i,

Cham dirt va gidi thé cong ty PPP hay chuyén giao toan
bd von diéu 1é? Cac van dé ton dong (ng thué, NLD,
cac chd no khac ...)
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CAU TRUC MODULE TAI CHINH (FINANCE)

Cac budc

Gop von
Di vay
BP bao dam

Phat hanh trai
phiéu

Phat hanh c6
phiéu

Cham dut HDP

vay, dao han trai
phiéu

Thuwong mai (Cach thuyc hién)
Lich bi€u gop von twong rng véi HD EPC,
cac HD khac

Termsheet, dam phan, ky HD vay, Financial
Close

Quyén SD dat, Tai san trén dat, c6 phan nha
dau tu, bao lanh cua CDT

Thoi diém phat hanh, ké hoach tra 1ai,
nguobn tién dé tra lai?

Thoi diém phét hanh?

Su kién chdm dit HD vay hay ddo han trai

phiéu (dung han hay trudc han), cac truong
hop ap dung

Phap ly (Cac vudng mac can gidi quyét)

Cham gbp von, lay tién thu phi dé gép von, chdm thi
cong anh hudng dén tién do giai ngan

NH dé nghj thay d6i HD PPP? Khong dat financial
close sau han chét? Cac nguén vén bo sung?

Dinh gia QSDD? Cham cap GCN QSDD? Noi dung
cac HD vé BPBD, bao lanh, Bang ky tai san bao dam.
Diéu kién phat hanh? Phat hanh khong thanh cong?
Ngudn vén bo sung?

Tang von duoc coi la giai phap sau cung? Kha nang
thanh cong khi goi von?

Tai cau truc khoan vay (gia han, dado no, thay doi hinh

thirc), cham dirt sém do vi pham (event of default —
EOD), hdu qua clia EOD. 717122 14



CAC SU KIEN QUAN TRONG VA CAC PIEU KHOAN QUAN TRONG

GINe

Cac buédc thuc hién Cac vudng mac can giadi quyét

Thay déi (variation)  Trudng hop thay déi va quy trinh Cham phé duyét? Gia ca khong théng nhat? Tam
dong y thay d6i? CQNN can thiép trai tham quyén?

Bat kha khang (FM)  Cac truong hop FM, quy trinh théng  Tranh cii vé diéu kién phat sinh FM, chi phi phat sinh

bao FM va hdu qua khi FM, cham dit HD do FM qua lau
Hardship Lam phat cao, cdm van, Covid, quy Hardship khong phai la khong lvong trude duoc
trinh dam phan theo BLDS 420. nhung khé dam phén va khé khac phuc
Luét thay doi Ludt va chinh sach thay déi Dinh nghia “chinh sich”, anh hudng thay déi, hé qua
Ludt ap dung Chon luat diéu chinh va ludt ap dung  LudtVN cé duoc bén cho vay dong y khéng?
GQ tranh chap Co quan giai quyét Cé can DB hay hoa giai khong!? Trong tai VIAC hay
SIAC, ICC?
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TAI LIEU THAM KHAO

= Ludt dau tu theo hinh thirc doi tic cong — tu va cac van ban phap luat cé lién quan
= Cic tai liéu cta BKHDT vé dy an doi tac céng tw va Hop dong PPP

®  Cac tai liéu clia World Bank, ADB vé PPP

= Lé Nét, Cac Hop dong Tai trg Dy an, NXB Lao dong 2021

= Lien hé:
= L& Né&t, Céng ty Luat LNT & Partners, Lau 21, Bitexco Financial Tower, 2 Hai Triéu, Q1, TP HCM LNT
=  Net.LE@LNTpartners.com Tel: +84909759699.

&PARTNERS
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